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INTRODUCCIO

La transici6 cap a un futur
sostenible és un dels principals
desafiaments de la nostra era, i
el sector energétic té un paper
crucial en este procés. Amb la
creixent necessitat de reduir
les emissions de carboni i
mitigar els efectes del canvi
climatic, el desenvolupament
de models de negoci sostenible
en l'ambit energétic s’ha
convertit en una prioritat. Esta
guia té com a objectiu
proporcionar una visidé practica
i detallada sobre com les
empreses poden desenvolupar
models de negoci que no sols
siguen rendibles i mantinguen
o augmenten la seua
competitivitat en el mercat, sind
també respectuosos amb el
medi ambient i socialment
responsables.

L'enfocament d’esta guia es

basa en la integracio6
d’energies renovables, la
innovacioé tecnologica,
I'eficiéncia energética i la

col-laboracio, tots ells aspectes
fonamentals per a crear un
model de negoci resilient i
alineat amb els objectius de
desenvolupament  sostenible
(ODS).

A través d’una série
d’estratégies i bones
practiques, esta guia pretén
servir com un marc de
referéncia per a aquelles
organitzacions que busquen
liderar el canvi cap a un
sistema energetic més net i
equitatiu.
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OBJETIUS DE LA GUIA

Esta guia t¢ com a objectiu
proporcionar una visié practica i
detallada sobre com les
empreses poden desenvolupar
models de negoci que no sols
siguen rendibles, sin6 també
respectuosos amb el medi
ambient i socialment
responsables. Al fer-ho,
s’espera promoure una transicio
cap a sistemes energétics que
contribuisquen a la reducci6
d’emissions de gasos d’efecte
hivernacle i donen suport al
desenvolupament d’economies
locals.

Els objetivos especifics
inclouen:

= Proporcionar informacio
sobre les millors practiques
per a integrar la sostenibilitat
en els models de negoci del
sector energeétic.

*Descriure ferramentes i
tecnologies que poden facilitar
la transicié cap a un sistema
energetic sostenible nible.

= Analitzar els desafiaments
i les oportunitats que hi ha
per als negocis en la
implementacié de models
sostenibles.

« Promoure la col-laboracié
entre diferents participants,
com el sector public, el privat i
les comunitats locals, per a
aconseguir objectius comuns.




QUE ES LA

SOSTENIBILITAT

EN EL SECTOR
ENERGETIC

La Sostenibilitat en el sector
energétic es basa en I'Us
responsable dels recursos, la
reducci6 d’emissions i la
millora de I'eficiéncia
energética. Abans de crear un
model de negoci, és essencial
entendre les tres dimensions
de la sostenibilitat:
economica, ambiental i social.
AcO implica analitzar com el
negoci pot ser rendible
mentres minimitza l'impacte
ambiental i contribuix al
benestar de la comunitat.

11 SOSTENIBILITAT
ECONOMICA

Consistix a desenvolupar un
model que siga finan-
cerament viable a llarg termini.
Aixo implica ava-luar els
costos i beneficis de les
tecnologies en-ergetiques
sostenibles, la inversié inicial i
el retorn esperat. Els incentius
fiscals, els subsidis i els
financaments verds també
tenen un paper crucial per a

garantir la sostenibilitat
economica del projecte. Per
exemple, molts governs
oferixen incentius fiscals i

subvencions per a empreses
que adopten  tecnologies
netes, i aixo reduix el risc

financer associat a la inversié
inicial.

En este context, és essencial
considerar com es poden
alinear les estratégies
empresarials amb les politiques
energétiques nacionals i
internacionals. Les empreses
poden beneficiar-se de
I'estabilitat de preus que
oferixen les energies
renovables, evitant la volatilitat
del mercat de combustibles
fossils.

12 SOSTENIBILITAT
AMBIENTAL

Enfocada a minimitzar I'impacte
ecologic, implica la reduccio
d’emissions de carboni, I'iUs
eficient dels recursos naturals i
la disminucio de residus.
Utilitzar energies netes i adoptar
practiques que respecten el
medi ambient sén elements
fonamentals per a contribuir al
desenvolupament sostenible.
Un exemple clau és I'Us
d’energies renovables com la
solar i I'edlica, que tenen una
petjada de carboni
significativament menor que els
combustibles fossils.
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Les estrategies ambientals
inclouen, a més, I'Gs de
tecnologies per a la captura i
’emmagatzematge de carboni,
la protecci6 de la biodiversitat i
la gestid responsable de l'aigua
en les operacions
energetiques. Implementar
solucions d’economia circular
també és un enfocament
important per a reduir 'impacte
ambiental.

13 SOSTENIBILITAT SOCIAL
Esta dimensio6 inclou I'impacte
positiu del model energétic en
les comunitats locals, la creacié
d’ocupacio, el respecte pels
drets humans i 'accés equitatiu
a I'’energia. Implica, a més,
garantir la participaci6 de les
comunitats afectades en el
procés de planificacid i el
desenvolupament de projectes
energeétics. Un projecte
d’energia sostenible pot ser

un motor de desenvolupament
social, creant ocupacions locals i
millorant la qualitat de vida a
través de l'accés a servicis
energetics assequibles.

Involucrar les comunitats des de
la fase de disseny del projecte,
assegurant que les seues
preocupacions i expectatives es
tinguen en compte, és crucial
per a I'éxit a llarg termini. A més,
la capacitacid i el
desenvolupament d’habilitats en
les comunitats locals poden
enfortir la sostenibilitat social del
projecte.

10




ASPECTES CLAU DEL
DESENVOLUPAMENT
DE MODELS DE NEGOCI

SOSTENIBLE EN

ENERGIA

Per a desenvolupar un model
de negoci sostenible en el
sector energetic, és fonamental
enfocar-se en diversos
aspectes clau:

21 EFICIENCIA ENERGETICA
L’eficiéncia energética no sols
reduix els costos operatius,
sin6 que també disminuix la
demanda d’energia i, per tant,
'impacte ambiental. Es un
component essencial de
qualsevol model de negoci
sostenible en el sector de
I'energia.

Implementar tecnologies i
practiques que reduisquen
el consum d’energia no sols
contribuix a la sostenibilitat
ambiental, sind que també
millora la rendibilitat, ja que
reduix els costos operatius i
I'eficiencia en totes les
operacions.

Ac0 inclou l'optimitzacio de
processos i I'Us de sistemes
intel-ligents per a monitorar i
gestionar el consum energetic.

211 Optimizacié de Processos
Revisar i millorar els processos
industrials i operatius per a re-
duir el desaprofitament ener-
gétic. Implementar sistemes de
gestiod d’energia que permeten
identificar arees de millora. Per
exemple, I'ls de controls auto-
matitzats i la modernitzacio
d’equips industrials pot reduir
significativament el consum

d’energia.

212 Sistemes Inteligents
Utilitzar tecnologia 10T (Internet
of Things [‘Internet de les
Coses’]) per a controlar i
optimitzar I'is d’energia en
temps real. Sensors i
mesuradors intel-ligents poden
proporcionar dades critiques
per a ajustar el consum de
manera eficient.

Estos sistemes permeten a les
empreses obtindre informacio
detallada sobre el seu Us
d’energia i ajustar les seues
operacions per a millorar

I'eficiencia.
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22 REDUCCIO DE LA PETJADA
ENERGETICA

Establir objectius de reduccio
del consum energetic en totes
les operacions i adoptar una
politica de millora continua.
Aix0 inclou I'optimitzacié dels
processos productius, la
modernitzacié d’equips i la
formacié del personal en
practiques d’eficiéncia. L’Us de
tecnologies d’eficiencia, com
ara variadors de velocitat en
motors i sistemes
d’il-luminacié led, pot reduir
significativament el consum
energetic.

221 Auditories energétiques

Realitzar auditories
energéetiques regulars per a
identificar oportunitats d’estalvi.
Estes auditories permeten
detectar ineficiencies en els
processos i establir plans
d’accié per a millorar
'acompliment energétic de les

instal-lacions.

222 Mantenimient Predictiu
Implementar programes de
manteniment predictiu, que
usen dades en temps real per a
anticipar fallades i optimitzar el
rendiment dels equips. Aixd no
sols millora I'eficiencia
energeética, siné que també
prolonga la vida util dels equips.

23 CERTIFICACIONSI
ESTANDARS

Complir els certificats
d’eficiencia energética, com
I'ISO 50001, pot proporcionar
una guia clara i millorar la
credibilitat davant d’inversors i
consumidors.

La implementaci6é d’estos
estandards ajuda les
organitzacions a establir
sistemes de gestié d’energia
eficaces que garantixen la
millora continua en
'acompliment energétic.

231 Beneficis dels

Certificats

Els certificats energétics no sols
milloren la imatge de I'empresa,
sind que també oferixen
beneficis tangibles, com la
reducci6 de costos operatius i
I'accés a incentius fiscals.
Empreses com Siemens i
General Electric han aconseguit
importants millores
energéetiques gracies a
I'adopcié d’estandards
internacionals.

232 Programes
Governamentals

Alguns governs oferixen
programes especifics per a
ajudar les empreses a obtindre
certificats d’eficiéncia
energeética. La Unié Europea,
per exemple, té el programa
Horizon 2020, que proporciona
finangament per a iniciatives
d’eficiencia energeética.
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24 ENERGIES RENOVABLES
Integrar fonts d’energia reno-
vable, com la solar, I'edlica, la
hidroeléctrica o la biomassa, en
el model de negoci. A¢o no sols
reduix la dependéncia de
combustibles fossils, sind que
també contribuix a la reduccio
de les emissions de gasos
d’efecte hivernacle. A més, la
diversificaci6 de fonts d’energia
augmenta la resiliéncia del
sistema energetic.

» Energia Solar

La instal-lacié de panells
solars pot reduir
significativament els costos
d’energia i les emissions de
carboni. Avaluar la viabilitat
d’instal-lacions solars en
edificis, parcs industrials i
zones rurals. Les granges
solars a gran escala també
s’han convertit en una opcié
atractiva per a generar
energia neta en 'ambit
comunitar.

= Energia Eolica

Implementar aerogeneradors,
especialment en arees amb alt
potencial de vent. Es poden
desenvolupar projectes tant en
terra (onshore) com en el mar
(offshore), depenent de les
condicions geografiques. Els
parcs eolics offshore, per
exemple, estan guanyant
popularitat a causa dels alts
nivells de vent disponibles en
I'ocea, cosa que dona lloc a
una generacio d’energia més
constant i predictible.

- Biomassa i Bioenergia
Utilitzar residus agricoles,
forestals o urbans com a
font d’energia pot ser una
soluci6 eficag per a generar
energia neta, reduir residus
i promoure un Us circular
dels recursos. La biomassa
es pot convertir en energia
a través de la combustio
directa o de tecnologies
com la gasificacio, cosa que
ajuda a reduir la dependéen-
cia respecte als combusti-

bles fossils.




2 4.1 Planificaci6 i Viabilitat

Avaluar el potencial de les
diferents fonts renovables en
funcié de la localitzacio i els
recursos disponibles. Fer
estudis de viabilitat técnica i
econdomica per a determinar
la millor combinacié
d’energies renovables. A¢o
inclou I'avaluacié de la
radiacio6 solar, el potencial
eolic i la disponibilitat de
biomassa per a assegurar-se
que s’aprofiten al maxim els
recursos naturals
disponibles.

= 1. Estudi de Cas

A Alemanya, la iniciativa
Energiewende ha promogut la
diversificacié de la matriu ener-
getica cap a les renovables a
través d’una acurada planifi-
cacio i suport governamental.
Esta transicié ha permés al
pais reduir les seues emi-
ssions i augmentar la parti-
cipacio de les energies
renovables en el seu mix
energetic.

24.2 Verd

financament a través de
bons verds, subsidis i fons
internacionals destinats a
projectes d’energies netes.
Estos recursos permeten
disminuir els costos inicials
d’implementacid i accelerar
la transicié energética. Hi
ha diverses opcions de
financament, que inclouen
préstecs a baix interés i
subvencions governamen-
tals que busquen incentivar
I’'adopcié d’energies netes.

- 2. Bons Verds

Hi ha diverses opcions de
finangcament, que inclouen
préstecs a baix interés i
subvencions
governamentals que
busquen incentivar
I'adopcid d’energies netes
projectes eolics i solars,
que han contribuit
significativament a la
reducci6 d’emissions.

2.4.3 Institucions
Financeres Internacionals:
Organitzacions com el Banc
Mundial i el Banc Europeu
d’Inversions proporcionen
financament per a projectes
d’energia renovable en paisos
en desenvolupament, facilitant
I'accés a tecnologies netes i
fomentant el desenvolupament
sostenible.

La innovacio tecnologica és
clau per a avancar cap a la
sostenibilitat energetica. La
digitalitzacio, I'us d’intel-li-
géncia artificial per a opti-
mitzar la distribucio
d’energia i el desenvolupa-
ment de tecnologies
d’emmagatzematge sén
elements essencials per a
aconseguir un model ener-
getic eficient i sostenible.
Implementar tecnologies
innovadores és clau per a
facilitar la transicioé cap a un
model energétic sostenible.
Aix0 comprén solucions
avancades, com ara sistemes

d’emmagatzematge d’energia,
xarxes intel-ligents (smart
grids), plataformes de
digitalitzacio i gesti6 de dades,
aixi com I'ts d’intel-ligéncia
artificial i big data. A més,
inclou I'adopci6 de tecnologies
emergents i sistemes de
captura i emmagatzematge de
carboni (CCS) per a optimitzar
I'eficiencia i reduir
significativament les emissions.

251 Sistemes
d’emmagatzematge d’energia
Les bateries de gran capacitat i
altres sistemes d’emmagatze-
matge permeten gestionar la
intermiténcia de les energies
renovables i assegurar un
subministrament continu.
Avaluar la viabilitat de
tecnologies com les bateries
d’i6-liti, de flux o fins i tot
'emmagatzematge térmic.
L’emmagatzematge en bateries
permet acumular I'energia
generada en els moments de
baixa demanda per al seu Us
posterior, millorant I'estabilitat

de la xarxa.

252 Xarxes Intel'ligents
(Smart Grids)

Les xarxes intel-ligents
permeten gestionar de forma
més eficient la distribucio
d’energia, integrar fonts
d’energia renovable i respondre
de manera flexible a la
demanda. Aixo facilita I'is
d’energies intermitents com la
solar i I'edlica, millorant
I'eficiéncia i la fiabilitat del
sistema eléctric.

253 Digitalitzacio i gestio
de dades

La digitalitzacié permet un
monitoratge i una gestié més
eficient dels recursos
energetics. A través de
ferramentes digitals, les
empreses poden analitzar
patrons de consum,
optimitzar la distribuci6 i
ajustar en temps real I'is
dels recursos. Aixo facilita
una gestio més precisa de
I’energia, reduix
desaprofitaments i maximitza
I'eficiéncia operativa en les
diferents etapes del procés
energeétic.

254 Intel'ligéncia artificial

i Big Data

Tecnologies com la intel-li-
gencia artificial i el big data
ajuden a preveure patrons de
consum i a optimitzar I'is dels
recursos. La IA s’utilitza per a
preveure la demanda ener-
getica i gestionar la generaci6
de manera Optima, reduint
desaprofitaments i maximitzant
I'eficiencia.

Utilitzar ferramentes d’analisi
predictiva per a optimitzar I'is
de I'energia i anticipar-se a les
fluctuacions en la demanda. La
intel-ligéncia artificial pot ser
utilitzada per a optimitzar el
rendiment de les plantes
energeéetiques i la distribucié. Per
exemple, els algoritmes
d’aprenentatge automatic poden
ajudar a preveure la demanda
d’energia i ajustar-ne
conseqiientment la generacio,
cosa que en reduix el
desaprofitament i en millora
I'eficiéncia.

16

17

Desenvolupament de Models de Negoci
Sostenible en Matéria d’Energia



A més, I'Gs del big data
permet a les empreses del
sector energeétic analitzar
grans volums de dades en
temps real per a millorar
I'eficiéncia operativa. Per
exemple, Enel Green Power
ha implementat plataformes
d’analisis de big data que
ajuden a monitorar les seues
plantes d’energia renovable a
tot el moén, identificant-ne
patrons de rendiment i
optimitzant-ne la producci6.

255 Tecnologies Emergents
Explorar tecnologies emergents
com I'’hidrogen verd, que té el
potencial de ser una font
d’energia neta i Emma-
gatzemable, especialment en
sectors dificils de descarbo-
nitzar com la industria

pesant i el transport. L’hidrogen
verd, produit amb l'electrolisi
de l'aigua usant electricitat
renovable, es presenta com
una opciod viable per a reduir
les emissions en industries on
I’electrificacié directa no és
possible.

- 3. Hidrogen Verde en la
Indastria

E mpreses com Siemens estan
invertint en tecnologies
d’hidrogen verd per a
aplicacions industrials. Estes
tecnologies permeten substituir
combustibles fossils en
processos com la fabricacié
d’acer, on I'is

d’hidrogen en lloc de carbo
podria reduir drasticament les
emissions de CO,

256 Sistemes de Capturai
Emmagatzematge de Carboni
(Ccs)

Els sistemes de captura i
emmagatzematge de carboni
son una tecnologia emergent
que pot tindre un paper crucial
en la reduccié d’emissions,
especialment en sectors a on
les emissions son dificils d’eli-
minar per complet. La tecnolo-
gia CCS captura el CO, emés
per les plantes d’energia o
induUstries i 'lemmagatzema de
manera segura baix de terra.

= 4. Aplicacions i Exemples
A Noruega, el projecte
Northern Lights és un
exemple innovador de CCS
a gran escala, a on el CO,
es captura i s’emmagatzema
en formacions geologiques
baix del llit mari del mar del
Nord. Este tipus d’iniciatives
pot ser una solucio6 clau per
a mitigar el canvi climatic
mentres es continua desen-
volupant infraestructura

energetica.

2.6. COL-LABORACIO |
ALIANCES

El desenvolupament de
models de negoci sosteni-
ble requerix la col-labora-
ci6 amb multiples partici-
pants. Les aliances
publico-privades i la
cooperacié amb
organitzacions locals
poden facilitar 'accés a
recursos i coneixements, a

més de generar un major
impacte social i ambiental
positiu.

Fomentar col-laboracions
amb socis estrategics,
incloses altres empreses del
sector, governs, ONGs i
comunitats locals. Estes
aliances poden facilitar
I'accés a noves tecnologies,
finangcament i suport
regulador.

261 Xarxa de Stakeholders
Identificar a tots els participants
rellevants en I'ecosistema
energetic, inclosos governs,
reguladors, empreses privades,
organitzacions sense fins
lucratius i la comunitat. Establir
mecanismes de cooperacio que
alineen els interessos de tots
els participants. Involucrar els
stakeholders des de I'etapa de
planificacié ajuda a assegurar
que totes les parts interessades
estiguen compromeses amb els

objectius del projecte.

- 5. Participacio de la
Comunitat

Involucrar les comunitats
locals en els projectes
energetics, garantint la seua
participacio en la presa de
decisions i procurant que
també se’n beneficien
directament, per exemple a
través de treballs o facilitant-
los I'accés a energia a preus
assequibles.

L’acceptacio social és crucial
per a I'éxit dels projectes
d’energia renovable, i la

18
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col-laboracié comunitaria pot
ajudar a garantir que els
beneficis es compartisquen
equitativament.

La participacio activa de les
comunitats locals és
essencial per a garantir
I’'acceptacio dels projectes
d’energia sostenible. Esta
participacio pot incloure
consultes publiques,
programes educatius i
oportunitats d’ocupacio per
als residents locals.

- Exemple de Cooperativs
Energétiques

A Dinamarca, molts parcs
eolics sén parcialment propietat
de les comunitats locals; aixo
assegura que els beneficis
economics siguen compartits
amb els residents. Les
cooperatives energetiques, com
Som Energia a Espanya,
permeten que les comunitats
participen directament en la
produccid i el consum d’energia
renovable. Este tipus de
col-laboraci6 reforga el vincle
entre la comunitat i els
projectes energetics,
promovent 'autogestid i la
independéncia energética.

* 6. Col-laboracions
Multisectorials

Les aliances entre diferents
sectors, com I'energétic, el
transport i la construccio,
poden portar a solucions
innovadores. La integraci6 de
vehicles eléctrics amb energies
renovables, per exemple,
requerix la col-laboracié

entre empreses d’energia i
fabricants d’automobils per a
desenvolupar infraestructures
de carrega adequada.

262 Aliances Publico-
Privades

Estes aliances permeten
compartir riscos i recursos,
facilitant el desenvolupament
d’infraestructures energéti-
ques sostenibles. Les inver-
sions compartides i els projec-
tes conjunts solen ser més
eficients i tindre un impacte
positiu més gran.

« 7. Exemples d’ Exit

Un exemple destacat és la
col-laboraci6 per al desen-
volupament del parc solar
Noor al Marroc, una de les
instal-lacions solars més
grans del moén, que es va
aconseguir gracies a la
col-laboracio entre el
Govern i empreses interna-
cionals. Les aliances
publico-privades a
Alemanya també han
impulsat la transicié ener-
getica del pais, coneguda
com a Energiewende, a
través del desenvolupa-
ment de grans parcs eolics
i solars. Las col-labora-
cions entre empreses
privades i governs han
permés la creaci6 de grans
parcs eolics i solars.

263 Col'laboracions
internacionals

Moltes vegades els
desafiaments relacionats amb
la sostenibilitat energética

requerixen cooperacio
internacional. Organitzacions
com I'’Agéncia Internacional
d’Energies Renovables
(IRENA) treballen per a
promoure la cooperacié entre
paisos i compartir coneixe-
ments sobre les millors
practiques en energies
renovables. Estes col-labora-
cions permeten als paisos
desenvolupament accedir a
tecnologies avancades i
finangcament per a projectes
sostenibles.

= 8. Consorcis Internacionals
Un exemple de consorci exitds
és el Hydrogen Council, que
reunix meés de seixanta
empreses de diferents sectors
per a promoure el desenvolu-
pament de tecnologies
d’hidrogen. Estos consorcis
permeten compartir coneixe-
ments, fomentar I'estandardi-
tzacio de tecnologies i generar
economies d’escala.

264 Colaboracié amb
universitats i centres
d’investigacio

Les universitats i centres
d’investigacio6 fan un paper
crucial en el desenvolupa-
ment de noves tecnologies
energétiques. Col-laborar
amb estes institucions per-
met a les empreses estar a
I'avantguarda de la innovacio
i accedir a talent altament
qualificat.

« 9. Projectes d’investigaci6
conjunta

Empreses com Siemens i
General Electric col-laboren

activament amb universitats
per a investigar i desenvolupar
noves tecnologies
d’emmagatzematge d’energia i
eficiencia energética. Estes
col-laboracions poden
accelerar la innovacio i ajudar
a superar desafiaments
tecnologics clau.

265 Acords d'Innovacio
Participar en consorcis d’inno-
vacio, a on empreses del
sector energetic col-laboren
per a desenvolupar i provar
noves tecnologies que impul-
sen la sostenibilitat. Els acords
d’innovacio permeten
compartir costos i riscos, a
més d’accelerar el desenvolu-
pament de tecnologies que
poden beneficiar a tot el
sector.

Dissenyar una proposta de
valor sostenible implica oferir
productes i servicis energeétics
que no sols satisfacen les
necessitats dels clients, sin6
que també promoguen la
sostenibilitat. Aixo requerix
educar els usuaris sobre
practiques responsables en el
consum d’energia i proporcio-
nar-los ferramentes que els
permeten gestionar de manera
eficient els seus recursos
energetics.

Al mateix temps, s’han d’oferir
solucions adaptades que
reduisquen tant la seua
petjada de carboni com el seu
impacte ambiental.
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Una proposta solida ha
d’equilibrar eficiéncia,
sostenibilitat i perso-
nalitzaci6é, fomentant un
consum conscient i
alineat amb els objectius
de desenvolupament
sostenible.

271 Personalitzacio de
Solucions

Dissenyar ofertes a mesura
segons el perfil del client, ja
siga residencial, comercial o
industrial, per a optimitzar
I'estalvi i I'eficiéncia
energeética. Proveir servicis
que permeten als clients
conéixer i reduir el seu
consum energeétic. Per
exemple, la instal-lacié de
mesuradors intel-ligents en
cases particulars i negocis
permet als usuaris monitorar

i ajustar el seu consum en
temps real

= 10. Solucions Empresarials
Per al sector empresarial, oferir
auditories energéetiques i plans
de reduccio de petjada de
carboni pot ser una proposta de
valor atractiva. Empreses com
Schneider Electric oferixen
servicis de consultoria per a
ajudar altres organitzacions a
millorar la seua eficiéncia
energeética i complir les
normatives ambientals.

272 Transparéncia i
comunicacio

Proporcionar informacio clara i
detallada sobre I'origen de
'energia subministrada, I'im-
pacte del seu Us i les mesures
que 'empresa pren per a
garantir la sostenibilitat.

La transparéncia augmenta
la confianca del client i pot
ser un diferenciador clau en
el mercat. Les empreses
poden incloure informes
anuals sobre sostenibilitat i
petjada de carboni per a
mantindre informats els
clients i altres stakeholders.

11. Exemples de transparencia
Enel, una de les principals
companyies d’energia, publica
informes detallats sobre els
seus esforgos de sostenibilitat i
les emissions evitades a través
de I's d’energies renovables.
Esta transparéncia no sols
enfortix la relacié amb els clients,
sin6 que també millora la
reputacié corporativa.

2.8 EDUCACIO |
SENSIBILIZACIO

Es fonamental educar els
clients sobre com reduir el seu
consum d’energia i fer un us
més responsable dels
recursos. Les campanyes de
sensibilitzacié poden millorar la
percepcié de 'empresa i
contribuir a un canvi positiu en
el comportament del consu-
midor. Les empreses poden
desenvolupar programes
educatius i materials de
comunicacioé que ensenyen als
consumidors com adoptar
practiques més sostenibles.

22

= 12. Programes Educatius
Iberdrola ha llancat diverses
iniciatives educatives per a
sensibilitzar els consumidors
sobre la importancia de
I'eficiencia energética i I'is
d’energies netes. Estes
iniciatives inclouen tallers,
aplicacions mobils i materials
informatius que permeten als
consumidors conéixer els seus
patrons de consum i aprendre
com reduir-los.

2.9 SERVEIS ADICIONALS
Oferir auditories energétiques,
consultoria en eficiéncia i
productes que permeten al
client gestionar millor el seu
consum, com ara mesuradors
intel-ligents o aplicacions per a
monitorar I'GUs d’energia en
temps real. Estos servicis
poden ajudar els clients a
entendre millor el seu consum
energeétic i a prendre decisions
informades sobre com reduir-
lo.




MODEL
D'ECONOMIA
CIRCULAR

Incorporar principis de
I’economia circular per a
minimitzar el
desaprofitament i
maximitzar la reutilitzacio
de materials. En el sector
energetic, aixo pot
implicar la reutilitzacio
d’equips, la millora en la
reciclabilitat de
tecnologies usades o la
integracio de solucions
per a aprofitar els residus
energetics.

31 CICLE DE VIDA DELS
PRODUCTES

Dissenyar productes i sistemes
energeétics que tinguen un cicle
de vida prolongat i que siguen
facilment desmuntables i
reciclables. Fomentar el
desenvolupament de
productes amb baix impacte
ambiental des de la seua
producci6 fins a la seua
disposicio final. L’analisi del
cicle de vida (LCA) pot ser una
ferramenta util per a avaluar i
minimitzar 'impacte ambiental
dels productes energetics.

311 Reutilitzacio i reciclatge
de Components

Els components de sistemes
energetics, aixi com les turbi-
nes eoliques i els panells
solars, han de dissenyar-se
per a ser facilment reciclables
al final de la seua vida Uutil.
Desenvolupar estrategies per
a la recuperacio i reutilitzacio
de components de sistemes
energeétics. Cal implementar
programes de reciclatge
d’equips obsolets per a mini-
mitzar els residus. Alguns
fabricants ja estan desenvolu-
pant tecnologies que permet-
en reciclar fins al 95% dels
materials d’'un panell solar,
reduint aixi la necessitat de
matéries primeres verges.

32 SIMBIOSI INDUSTRIAL
Col-laborar amb altres
industries perque els residus
d’una empresa puguen ser
utilitzats com a recursos per
una altra. Este tipus de
col-laboracié pot reduir
significativament els costos i
'impacte ambiental. Utilitzar
subproductes de processos
energetics per a generar
energia addicional.
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Per exemple, el biogas generat
a partir de residus organics pot
ser una font addicional
d’energia neta. Este
enfocament no sols reduix els
residus, sin6 que també crea
noves oportunitats per a la
generaci6 d’energia.

321 Exemple de Simbiosi
A Kalundborg, Dinamarca, hi
ha un famés exemple de
simbiosi industrial en que
diverses empreses de
diferents sectors compartixen
recursos i subproductes, com
calor, aigua i residus, per a
millorar I'eficiéncia i reduir
I'impacte ambiental. Este
tipus de model pot ser replicat
en el sector energétic per a
maximitzar I'eficiéncia dels
recursos




CONCLUSIONS

El desenvolupament de
models de negoci sostenibles
en el sector energetic
representa un canvi
fonamental cap a un futur
més resilient i baix en
carboni. Esta guia ha explorat
diverses estrategies i millors
practiques per a integrar la
sostenibilitat en la planificacié
i lactuacié d’empreses
energétiques, que comprén
aspectes clau com l'eficiéncia
energeética, la integracio
d’energies renovables, la
innovacioé tecnologica, la
col-laboracio i el
desenvolupament d’'una
economia circular.

Un dels aspectes més
importants és la col-laboracio
i les aliances, ja que cap
participant pot aconseguir la
sostenibilitat per ell a soles.
La cooperacio entre
empreses, governs,
universitats i comunitats
locals és essencial per a
superar els desafiaments que
planteja la transicié
energeética. Les aliances
publico-privades, les
col-laboracions amb centres
d’investigacié i la involucracié
de les comunitats locals
asseguren una adopcié més
rapida i efectiva de
tecnologies sostenibles, a
més de fomentar un impacte
positiu en 'ambit social i
economic.

A més, una proposta de valor
sostenible no sols busca
beneficis economics, sind
també ambientals i socials.
Les empreses han d’oferir
solucions energétiques perso-
nalitzades i transparents que
responguen a les necessitats
dels seus clients, mentres
fomenten un Us eficient i
responsable de I'’energia.
L’educacié i la sensibilitzacio
dels consumidors també fan
un paper crucial per a
promoure un canvi de compor-
tament cap a practiques més

sostenibles.

L’adopcio d’un model
d’economia circular en el
sector energetic permet
maximitzar I'eficiéncia en I'is
dels recursos i reduir els
residus. A l'incorporar el cicle
de vida del producte i
fomentar la reutilitzacié i el
reciclatge de components,
les empreses poden
minimitzar el seu impacte
ambiental i contribuir a una
economia més regenerativa.
La simbiosi industrial i la
col-laboraci6 intersectorial
sOn ferramentes poderoses
per a aconseguir estos
objectius, assegurant que els
recursos siguen utilitzats de
la manera més eficient
possible..

29

Desenvolupament de Models de Negoci
Sostenible en Matéria d’Energia



No obstant aix0, hi ha riscos i
desafiaments associats al
desenvolupament de models
de negoci sostenibles, com
els alts costos inicials
d’inversio, el risc tecnologic i
els canvis reguladors. A
pesar d’estos desafiaments,
les oportunitats i els beneficis
a llarg termini son
significatius. Els models
sostenibles no sols ajuden a
mitigar el canvi climatic i
protegir el medi ambient, sind
que també promouen
'estabilitat economica, la
reducci6 de costos operatius i
la creacié d’ocupacio local.
En resum, el desenvolupa-
ment d’'un model de negoci
sostenible en el sector
energeétic implica equilibrar la
rendibilitat amb un impacte
positiu en el medi ambient i
la societat. Els beneficis
economics, ambientals i
socials sén evidents, i els
desafiaments poden ser
gestionats a través d’una
planificaci6 estratégica, la
col-laboracié amb multiples
participants i la implemen-
tacio de tecnologies
innovadores.

Esta guia proporciona un
marc per a comencgar este
procés, i I'exit depén de la
voluntat d’innovair,
col-laborar i comprometre’s
amb un futur més net i
sostenible.

PROXIMS PASSOS PER A
IMPLEMENTAR MODELS DE
NEGOCI SOSTENIBLES
Les empreses interessades
a implementar models de
negoci sostenibles han de
comencar amb una
avaluaci6 detallada de les
seues operacions actuals,
identificant oportunitats per
a millorar 'eficiencia
energeética i integrar fonts
renovables. Es fonamental
fomentar la col-laboracio
amb participants clau del
sector i mantindre’s al dia
amb les tecnologies
emergents i les normatives
vigents.

Amb un enfocament clar
en la sostenibilitat, el
sector energeétic pot ser el
motor d’'un canvi
significatiu cap a una
economia més verda i
equitativa.

1. Avaluacié Inicial

Realitzar una analisi detallada
de les operacions actuals.
Identificar arees de millora en
termes d’eficiéncia energética.
Detectar oportunitats per a
integrar fonts d’energia
renovable.

2. Colaboracié Estratégica
- Establir aliances amb
participants clau del sector:

- Governs.

- Universitats i centres

d’investigacio.
- Empreses privades.
- Comunitats locals.

= Participar en iniciatives
multisectorials i consorcis
internacionals.

3. Adopcié de Tecnologies

Emergents

Mantindre’s al dia amb els

avancgos en tecnologies

sostenibles.

Avaluar la viabilitat i I'impacte

de noves solucions, com ara:

- Sistemes d’'emmagatzematge
d’energia.

- Xarxes intel-ligents (smart
grids).

- Models d’economia circular.

4, Complimient Normatiu

« Seguir de prop les normatives
i regulacions del sector
energeétic.

= Adaptar les operacions als
requisits legals locals i
internacionals.

= Aprofitar incentius fiscals i
beneficis governamentals.

5. Focalitzacio en la
Sostenibilitat
« Adoptar un enfocament
integral que combine
sostenibilitat economica,
social i ambiental.
Establir metes clares i
mesurables alineades amb
els objectius de
desenvolupament sostenible
(ODS).
Comunicar els avancos en
sostenibilitat de manera

transparent als stakeholders.

6. Impacte en la Transicid
Energética

Contribuir activament al
canvi cap a una economia
més verda i equitativa.
Promoure I'Gs responsable
dels recursos naturals i la
reduccioé d’emissions de
carboni.

Generar valor compartit
per a tots els involucrats
en I'ecosistema energétic.
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